LEDERFORENINGEN
FOMA 20

Lederforeningeni FOA
I




Indhold

Pa den ekstraordineere
kongres 1. september
2023 blev det besluttet

at etablere en lederforening
| FOA. Beslutningen blev
truffet for at opprioritere
arbejdet for og med FOAs
ledermedlemmer.

Politisk ansvarlig: Joan Lindskov Redak-
tion: Lise Isager lllustration: Colourbox

Produktion: Grafisk Team/AK

IN_FOA_Lederforeningen_A5_pjece_24012025



Lederforeningen i FOA har tre
hovedopgaver. Den skal:

1. arbejde malrettet for at varetage
ledermedlemmernes interesser

2. skabe bedre rammer for ledere
pa FOAs omrader og styrke deres
vilkér, hvad enten de er ansat
kommunalt, regionalt, statsligt
eller privat.

3. skabe en platform for erfarings-
udveksling og faglig udvikling
hvar omdrejningspunktet er
praksisner velfaerdsledelse.
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Heraf falger, at leder-
medlemmerne tilbydes:

1. Ensamlet og fzelles indgang til
FOA for alle ledermedlemmer

2. Kvalificeret radgivning og spar-
ring til ledermedlemmer

3. Attraktivkompetenceudvikling
der matcher de kray, der stilles
til ledere pa FOAs omrader

4. Skeerpet fokus pé at forbedre
ledernes vilkar og arbejdsmiljg

5. Starre indflydelse pa offentlige
tilbud om efteruddannelse og
kompetenceforlgh for ledere pé
FOAs omréader. Det sker fx via
deltagelse i uddannelsesudvalg
o0g politiske udvalg.

6. En sterk stemme i den offentlige
debat om velfeerdsledelse og i
relevante partsudvalg.
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Mal for Lederforeningen i FOA

Lederforeningen i FOA
arbejder ud fra 7 mal:

1

At ledermedlemmerne ikke vil
undvere den faglige service, som
Lederforeningen tilbyder dem

og anbefaler FOA til deres leder-
kolleger

At ledermedlemmerne oplever,

at Lederforeningen er deres eget
feellesskah, som bliver endnu
mere attraktivt, fordi det er en
del af det store FOA-fzllesskab.
At ledermedlemmerne oplever, at
Lederforeningens leringstilbud
kleeder dem pa til at lgse deres
kerneopgave til gavn for borgerne

. At ledermedlemmer oplever, at

Lederforeningen forsyner dem
med en feelles politisk stemme |
den offentlige debat om vel-
feerdsledelse.

At ledermedlemmerne oplever,
at Lederforeningen forbedrer de-

6.

7.

res vilkar og er med til at lgse re-
levante problemer, fx med urime-
lige ledelsesspaend

At ledermedlemmerne i Lederfor-
eningen bliver hart i alle de sam-
menhange, hvor velferdsledelse
er pa dagsordenen.

At ledermedlemmerne oplever,

at Lederforeningen far indfly-
delse i de fora, hvor der arbejdes
med vilkar for den neere vel-
feerdsledelse.

Muligheden for at udgve ordentlig
ledelse har afgarende betydning for
kvaliteten af den neere velfeerd. Det
faktum skal FOA fremheeve. Derfor
ser Lederforeningen frem til arbejde
teet sammen med kammuner og
regioner om at skabe de bedste be-
tingelser for, at lederne pa FOAs om-
rader kan bidrage til at skabe fremti-
dens velfeerd.
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Visionen for Lederforeningen

Ledermedlemmerne i FOA skal op-
leve, at det er nemt at raekke ud til
FOA for at fa kvalificeret hjeelp og
radgivning. De skal opleve at FOA
er en steerk partner, der er teet pa.

Ledermedlemmerne skal

ogsa opleve at de har:

= indflydelse pa Lederforeningens
faglige service og tilbud

= at de kan se sig selv og deres egne
behov i de politiske dagsordner,
som Lederforeningen seetter.

Omverdenen - iseer FOAs interes-

senter - skal kende Lederfareningen

i FOA som:

= en konstruktiv samarbejdspartner
der bade mestrer idéudvikling og
saglig analyse - ogsa nar det
handler om vilde problemer som
fx rekrutteringskrisen

= en kritisk akter der deltager i de-
batten om velfaerdsledelse med
den troveerdighed, der falger med,
nar du repreesenterer praksisnare
ledere, der har en ngglerolle i den
nere velferd.
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Strukturen for Lederforeningen i FOA

Politisk struktur

Den politiske struktur i Lederfor-
eningen i FOA skal understatte et
koordineret samarbejde med de lo-
kale fagforeninger.

Lederfareningen er underlagt
kongressens og hovedbestyrelsens
beslutninger. | hovedbestyrelsen er
Lederforeningen repreesenteret ved
formanden. Lederforeningen har sin
egen bestyrelse og et sekretariat,
som varetager opgaverne omkring
Lederforeningen i FOA.

Den politiske struktur i Lederfor-
eningen i FOA er en bestyrelse valgt
indenfor rammerne af FOAs love.

| bestyrelse sidder der ledermed-
lemmer, som bredt skal reprasen-
tere ledere indenfor sektorerne i
FOA. Derudover sidder der lederan-
svarlige fra de lokale fagforeninger i
bestyrelsen, séledes at det lokale
lederarbejde ogsé er repreesenteret.

Den politisk ansvarlige, forman-
den for Lederforeningen i FOA, har
reprasentation i hovedbestyrelsen
og varetager forhandlinger og den

daglige politisk interessevaretagelse
pa vegne af FOAs ledermedlemmer.

Lederforeningen i FOA tager ud-
gangspunkt i lederfaglighed og ar-
bejdet med fagfaglighed sker i sek-
torerne.

Lederne er tilknyttet de lokale
fagforeninger som medlemmer, men
reprasenteres paolitisk af Lederfor-
eningen i FOA.

Der er lederansvarlige i de lokale
fagforeninger, som lederne kan tage
kontakt til og sege hjzlp hos. Det
er lederens beslutning, om han/
hun gnsker assistance fra Leder-
fareningen eller fra den lokale leder-
ansvarlige.

Administrativ struktur

Den administrative struktur i Leder-
foreningen i FOA skal understatte
et koordineret samarbejde med de
lokale fagforeninger.

Sekretariat for Lederfareningen
bestar af kompetente faglige kon-
sulenter i Forbundshuset. Lederse-
kretariatet ses som et samlet sek-



retariat, som histér den politiske
struktur i Lederforeningen.

Radgivning og sparring gennem Le-
dertelefonen er en opgave, som va-
retages af ledersekretariatet og for-
manden for Lederforeningen i FOA.

Ledersekretariatet varetager kon-
takt med ledermedlemmerne og
samarbejder med de lokale lederan-
svarlige i de lokale fagforeninger, sa
inddragelse af lokale forhold sker til
gavn for ledermedlemmet.

FOAs ledersekretariat vil ved hver
enkelt henvendelse vurdere den kor-
rekte sagsbehandling og i forngdent

Hovedbestyrelsen

Kongres

(reprzesentation
via formand)]
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omfang formidle kontakt til den lo-
kale FOA-afdeling eller andre rele-
vante instanser eller parter i sagen.

Formanden, bestyrelsen, de lokale
lederansvarlige og konsulenterne
samarbejder om at varetage opga-
verne i Lederforeningen i FOA og
placerer opgaverne, hvar den kon-
krete opgave l@ses bedst.

Lederne har altid mulighed for at
henvende sig til deres lokale leder-
ansvarlige, som i samarbejde med
Lederforeningen i FOA sarger for at
varetage ledermedlemmerne hen-
vendelser pa bedst mulig vis.

Lederforeningen i FOA
formand og bestyrelse

Ledersekratariat
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Vedteegter for Lederforeningen i FOA

Vedteegterne beskriver, hvordan Le-
derforeningen skal agere ud fra FOAs
love og decentrale struktur, men skal
samtidig give foreningen mulighed
for - i s& vidt omfang det er muligt

- at treeffe selvstendige beslutnin-
ger om lederarbejdet.

Vedtaegterne sigter efter at skabe en
balance mellem et overordnet hlik pé
rammerne, opgaverne og samarbej-
det pa den ene side og en mere kon-

kret beskrivelse af fx valg, leder-
landsmede, indkaldelsesprocedurer
osv. pa den anden side.

Hensigten er at skabe praktiske
rammer for den administrative ud-
mentning af Lederforeningens ar-
bejde. Lederforeningen skal have
praktisk mulighed for at tilretteleeg-
ge og definere forskellige elementer
i det faglige arbejde for og med FOAs
ledermedlemmer.



$ 1. Navn

Stk. 1. Foreningens navn er
Lederforeningen i FOA.

Stk. 2. Lederforeningen i FOA
har hjemsted i Kgbenhavn.

§ 2. Formal

Stk. 1. Lederfareningen i FOA har

til formal at varetage ledernes inte-
resser og sikre politisk indflydelse.
Lederforeningen i FOA er en selv-
steendig herings- og sparringspart
i forhold, der handler om offentlig
ledelse pad FOA's omrade.

Stk. 2. Varetagelse af stk. 1 sker bl.a.
ved at fokusere péa falgende hoved-
omrader indenfor offentlig ledelse:

= markering af Lederforeningens
synspunkter og indflydelse
pa offentlig ledelse

= udvikling og forskning pa
lederomréadet

= vilkér og arbejdsmiljg for Leder-
foreningens medlemmer

= radgivning og vejledning af
ledermedlemmer

» ledelsesmaessig og faglig sparring

= karrierevejledning
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= kurser og uddannelsesforlgb for
ledere pa det offentlige omrade

= lgn- og anseettelsesforhold

= netveerksdannelse for leder-
medlemmer

= “lederspirer” pa FOA's omrader

Stk. 3. Lederfareningen i FOA re-
praesenterer medlemmer, der er
ledere pa en arbejdsplads med en
FOA-overenskomst eller har funktio-
ner, hvori der indgar ledelsesopgaver
jf.§3 stk.2 i neerveerende vedtegt.

Stk.4. Lederforeningen i FOA handler
indenfor kongressens beslutninger,
FOA's love og i averensstemmelse
med de retningslinjer FOA's hoved-
bestyrelse fastleegger.

§ 3. Medlemskab af
Lederforeningen i FOA

Stk. 1. Medlemmer af Lederforenin-
gen i FOA er ledere, der er aktive
medlemmer af FOA.

Stk. 2. Det enkelte FOA-medlem er

at betragte som ledermedlem i FOA,

hvis et af falgende punkter er opfyldt:

= Man er ansat pa en lederover-
enskomst
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= Lederbetegnelsen er angivet i
ansettelsesbrevet

= Man har en funktionsbeskrivelse,
hvor der indgar ledelsesopgaver

Stk. 3. Medlemskab af Lederforenin-
gen i FOA opnds, ndr man ansattes
i en stilling, der opfylder betingel-
serne i stk. 2.

Stk. 4. Medlemskab af Lederforenin-
gen i FOA ophearer, ndr man ikke leen-
gere er ansat i en stilling, der opfyl-
der betingelserne i stk. 2.

$ 4. Valg

Stk. 1. Bestyrelsen bestéar af 11
medlemmer heraf den kongresvalg-
te fagpolitiske ordfarer, der er
formand for Lederforeningen i FOA.

Stk. 2. @vrige medlemmer til besty-
relsen veelges som folger:

1. Derveelges bestyrelsesmedlem-
mer fra hver af de 4 regioner; Re-
gion Nordjylland 1medlem, region
Midtjylland 1 medlem, region
Syddanmark 1 medlem og region
@st Danmark 2 medlemmer. Be-
styrelsesmedlemmet veelges af

og i blandt de lokale fagforenin-
gers lederansvarlige i den péa-
geldende region.

2. Derveelges S bestyrelsesmed-
lemmer blandt ledermedlemmer
i FOA, som falder indenfor kriteri-
ernei §3.

Stk. 3. Valgperioden falger kongres-
periaden jf. FOA's love og er 4 &r.
Valgperioden regnes fra offentligge-
relsen af valgresultat. Valg sker pé
baggrund af de kandidater der, inden
den udmeldte tidsfrist, er anmeldt til
Lederforeningen i FOA. Valgbare og
stemmeberettigede er ledermed-
lemmer af Lederforeningen i FOA jf.
§3 stk.2 i neervaerende vedtaegt.

Stk. 4. Der veelges 3 suppleanter for
ledermedlemmerne i bestyrelsen.
Suppleanterne veelges pa Leder-
landsmade pd samme made som
bestyrelsesmedlemmer veelges
blandt ledermedlemmer.

Stk. 5. Valg til bestyrelsen finder sted
ved et virtuelt lederlandsmede. Er
der stemmelighed mellem kandida-
terne, afgeres valget ved lodtreek-
ning blandt kandidaterne.



$ 5. Bestyrelsens ansvar og opgaver

Stk. 1. Bestyrelsen udger ledelsen i
Lederforeningen og har til opgave at
varetage medlemmernes interesser
i overensstemmelse med kongres-
sens beslutninger, foreningens ved-
teegter og i overensstemmelse med
de af Hovedbestyrelsen trufne be-
slutninger.

Stk.2. Lederforeningens daglige po-
litiske virke varetages af formanden
for Lederforeningen i FOA jf. §4 stk.1
0g en bestyrelse.

Stk. 3. Bestyrelsen har 3 delegerede
pladser til FOA's Kongres. Pladserne
fordeles mellem de ledermedlem-
mer, der sidder i bestyrelsen.

Stk. 4. Lederforeningen er repree-
senteret i FOA's Hovedbestyrelse
gennem formanden for Lederfor-
eningen, der som fagpalitisk ord-
forer, er medlem af forbundets
Paolitiske Ledelse.

Medlemmer af politisk ledelse er
medlemmer af FOA's hovedbesty-
relse jf.§7 stk.2 i forbundets love.

Stk. 5. Lederforeningens formand
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har det daglige ansvar for Leder-
foreningens arbejde og skal i sam-
arbejde med bestyrelsen og FOA,
arbejde for at virkeliggere Lederfor-
eningens formal og i et teet samar-
bejde med fagforeningernes lede-
ransvarlige og de centrale sektorer.

Stk. 6. Lederforeningen i FOA tegnes
af formanden for Lederforeningen
alene eller to bestyrelsesmedlem-
mer i Lederforeningen.

Stk. 7. Fratraeder formanden for
Lederforeningen er det FOA's ansvar
at udpege en ny formand blandt

de fagpolitiske ordfgrere indenfor
rammerne af FOA's love.

§ 6. Samarbejde mellem Leder-
foreningen i FOA og de lokale
fagforeninger

Stk. 1. Det centrale og det lokale le-
derarbejde i Lederforeningen i FOA
sker, i et koordineret samarbejde
mellem Lederforeningen og de lokale
lederansvarlige i FOA med udgangs-
punkt i den konkrete udfordring for
lederen og lederomradet og under
iagttagelse af forbundslovenes §8
stk.1 som blandt andet fastleegger

11
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fglgende i forhold til fagforeningens
kerneopgave... “at yde en kompetent
faglig service og sagshehandling og
na resultater for alle medlemmer”.
Dette omhandler ligeledes det en-
kelte ledermedlem.

Stk. 2. Formanden for Lederforenin-
gen og bestyrelsen er bindeled og har
ansvaret for at formidle informationer
fra Lederforeningen til de lokale fag-
fareningers lederansvarlige.

Stk. 3. Uanset om et ledermedlem
henvender sig til den lokale fagfor-
ening eller Lederfareningen om en
arbejdsretlig sag, skal medlemmet
altid oplyses om, at sagen kan vare-
tages enten lokalt eller via Lederfor-
eningen og at dette beror pa en kon-
kret vurdering af sagens indhold.

Hvis medlemmet veelger at Leder-
foreningen i FOA skal varetage sags-
behandlingen, skal dette ske i kaordi-
nering og samarbejde med den lokale
fagforenings lederansvarlig med hen-
blik pa at sikre den bedste varetagelse
af ledermedlemmets interesser.

Stk. 4. Forbundet vil ved henvendelse
fra et ledermedlem tage kontakt il

den lederansvarlige i den lokale fag-
forening, som medlemmet tilharer.
Dette omhandler konkret hvor leder-
medlemmet anmaoder forbundet om
konkret faglig bistand.

Stk. 5. Tilbud til ledermedlemmer
sa som medlemsmader, kompeten-
ceudvikling, ledertreef, nyhedsbrev
o.l. koordineres centralt af Leder-
foreningen.

§ 7. Understottelse af Leder-
foreningens arbejde

Stk. 1. Det gkanomiske grundlag for
Lederfareningen i FOA fastlaegges af
FOA's hovedbestyrelse i forbindelse
med budgettet.

Stk. 2. Ledermedlemmerne kan tage
kontakt til Lederforeningen gennem
fagforeningen eller direkte til for-
bundet, hvorfra Lederforeningens
arbejde koordineres herunder gnsker
om faglig og personlig vejledning,
radgivning, sparring og individuel
karriereradgivning.

Stk. 3. De lederansvarlige i de lokale
afdelinger kan sgge information,
radgivning og vejledning i spargsmal



som vedrgrer ledelse og ledermed-
lemmer i forbundet.

§ 8. Landsmade

Stk.1. Der afholdes lederlandsmade
umiddelbart far afholdelse af ordi-
neer kongres i FOA. Lederforeningen
fastseetter selv regler for landsmg-
dets indkaldelse og afvikling. Lands-
modet afholdes som udgangspunkt
virtuelt.

Stk.2. Landsmadet bestéar af Leder-
foreningens bestyrelse samt 2
ledere fra hver fagforening samt
yderligere 1 leder for hver 200
pabegyndte ledermedlemmer

Stk.3. P& lederlandsmadet veelges
de 5 repreesentanter for ledermed-
lemmerne til Lederforeningens
bestyrelse. Forslag til bestyrelses-
medlemmer og suppleanter herfor
kan indgives frem til lederlands-
madets start.

Stk.4. Valgbare er medlemmer af FOA
og som opfylder bestemmelseni §3
stk.2 omhandlende leder definition.
Stk.5. Bestyrelsen og medlemmerne
af Lederfaoreningen i FOA, kan frem-
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seette forslag til behandling pa leder-
landsmadet.

Stk.B. Ordinaert lederlandsmade
indkaldes af bestyrelsen pr. mail
med mindst 2 maneders varsel.

Stk.7. Landsmedets dagsorden
indeholder som minimum falgende
punkter:

Valg af dirigent
Valg af stemmeteellere,
Godkendelse af dagsorden,
Godkendelse af forretningsorden
Lederforeningens beretning,
Forelaeggelse af regnskab og
budget til orientering
7. Indkomne forslag, herunder

evt. forslag til kangressen
8. Eventuelt.

o EwnpE

Pnskes yderligere punkter pa dags-
ordenen, skal disse veere formanden
skriftligt i heende senest 6 uger far
medets begyndelse. Den endelige
dagsorden udsendes senest 1 uge
far lederlandsmadet.

Stk.8. Beslutning péa lederlandsma-
det treeffes med almindeligt flertal,

13
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medmindre andet fremgéar af neer-
veerende vedtagter. Afstemning

sker ved virtuel eller skriftlig tilken-
degivelse. Lederlandsmedet er be-
slutningsdygtigt uanset fremmade.

§ 9. Ekstraordinaert landsmode

Stk.1. Ekstraordinzert landsmede
skal afholdes, s&fremt 1/3 af Leder-
foreningen i FOA's medlemmer eller
2/3 af bestyrelsen anmaoder om det.
En anmodning skal vaere motiveret.
Stk.2. Indkaldelse til ekstraordineert
landsmade skal ske med mindst

14 dages varsel via mail til medlem-
merne af Lederforeningen.

$ 10. Vedtagtsandringer

Stk.1. £ndring af naerveerende ved-
teegter kan besluttes pa sével et ordi-
neert som pa et ekstraordineert lands-
mede s&fremt mindst halvdelen af

de afgivne stemmer er for forslaget.

Stk.2. En &ndring af vedtagterne
skal godkendes af hovedbestyrelsen
forend ikrafttraeden.

Stk.3. Bestyrelsen kan foretage til-
pasninger af ren redaktionel karakter

samt konsekvensrettelser som
folge af FOA's kongresbeslutninger.

Stk.4. Tilpasninger og rettelser
efter stk. 3 skal preesenteres pé
forstkommende landsmade.

§ 11. Bkonomi

Stk.1. Hovedbestyrelsen i FOA fast-
lzgger den gkonomiske ramme
for Lederforeningens arbejde.

Stk.2. Lederforeningen i FOA kan
disponere over belgbet indenfor de
af FOA fastlagte retningslinjer og

i pvrigt i overensstemmelse med
Lederfareningen i FOA's formals-
bestemmelse.

Stk.3. Lederforeningens bestyrelse
er ansvarlig for, at der udarbejdes
2-arige rammebudgetter indenfor
rammerne af det af Hovedbestyrel-
sen udmeldte radighedsbelgh samt
et arligt detailbudget. Regnskabs-
aret fglger kalenderaret og FOA's
retningslinjer for udarbejdelse af
budget, regnskab mv.

§ 12. Ikrafttraeden
Stk.1. Lederforeningen i FOA er un-



der etablering i kongresperioden
2024-2027. De endelige vedtegter
besluttes pa det farste ordinzere
landsmade fer den ordineere kon-
gresi 2027.

Stk.2. | perioden indtil landsmade
i 2027 er nerveerende vedtegter
gezldende.

Stk.3. Lederforeningens bestyrelse
veelges pa et ekstraordineert lands-
made i februar 2025. Den valgte
bestyrelse vil veere pa valg pa det
ordinzere landsmade i 2027.
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Lederforeningen i FOA

FOA

FOA er Danmarks tredjestarste fagforening. Siden 1899
har vi keempet for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores
medlemmer. Hovedopgaven er at indga overenskomster,
som sikrer en god lgn og moderne, ordnede arbejdsvilkar.

Det er FOA, der aftaler din Ign, dine tillzeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine
muligheder for uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa

at sikre et steerkt fagligt feellesskab. Ved at std sammen i
FOA, star hvert enkelt medlem steerkere. 0g med den felles
styrke kan vi optraede handlekraftigt.




